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ISTIKLALMARS!

Korkma, sdénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

A

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imam bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, sithedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

yurdumun lstiinde titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

By Tirk gengli! Birinivaifen, Tk stial, Tirk
cumhuriyetni, elebet, muhafaza ve midafaa etmekt

Mevcudiyetinin e istikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kymedl hainendi stbalde dai, sen,bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahii ve harici
bedhahlarin olacakt. Bir g, itiklal ve cumhuriyeti midafaa
mechuriyetine disersen, vazfeye afimak ign, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitn distinmeyeceksin!
Buimkan ve gerait, cok namisait bir mahiyette tezahiir
edebi,Itlalve cumhuryetn kesedecek dismaniar
bitin iinyada emsali gortImemi bir galbiyetin mimessil
Olablrler. Cebren ve hile fl aziz vatanin, bitn Kleler zapt
elimis, bitin tersaneleine girimis, bitin ordulan dagihimig
e memleketin her koses bl isgal edimis olabilr Bitiin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip ofanlar afletve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Hatta bu ikfidar sahiplei sahsi
menfagtlerini, mistevlern iyas emelleiyle tevhit edeblirer
Willt, fake  zaruret iginde harap ve bitap sl olablr,

Ey Tirkistkbalininevla it bu ahval v rat inde
dahi, vazifen; Tiek stkal ve cumhuriyetini urtarmaktr!
Nuhtag oldugun kudret, damarlarindaki asl kanda, meveutur!

0%,




Sllllll§: Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticihi@in getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastig1 hiz, artik kaginilmazlari da éniimiize

sererek kendini gostermektedir. Giiclii ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kacinilmazhgi da oldukca
bilyiik 6nem tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planim ilk olarak 2001-2002 Egitim-Ogretim yih 2.dénem basi 6gretmenler kurulu toplantisinda 6gretmenlerin arzulari,
dilek ve temennileri dogrultusunda 6gretmenler kurulunca ortaklasa tespit edilmistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli
yenilenmeyi ve kalite Kkiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amag¢lamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar: ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2019-2023 stratejik plam1 hazirlanmstir.

Biiyiik onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglams, cagi yonlendiren gengler yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelece@imiz teminati olan
ogrencilerimizi daha iyi imkinlarla yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu ac¢ik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasim daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in
o0gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiilm azmimizle cahismaktayiz.

Ardahan Kazim Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak en biiyiik amacimiz yalnizca lise mezunu gencler yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii
ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga
ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Ardahan Kazim Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapilarak
baslanmustir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6@retmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuc¢larin sadelestirilmesi
ise Okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra GZFT sonuclarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.
Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizhi@in gostergeleri ortaya konulmustur.
Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kahci
bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne élciide gerceklestirdigimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar
yapilacaktir.

Ardahan Kazim Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani1 (2019-2023)’de belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallagma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Plamin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimi olacak il Milli Egitim Miidiirliigii, tiim kurum ve kuruluslara
o0gretmen, 63renci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Turgut DENIZ
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi galismalar1 yapilmis ve durum analizi

asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyad: Unvani
TURGUT DENIiZ OKULMUDURU | Ahmet Tunay KARAARSLAN MD. YARDIMCISI
NECMI KESKIN MD. YARDIMCISI | M. ALI EMETLIOGLU OGRETMEN
HUSEYIN PIRALI OGRETMEN IBRAHIM KEMAL TAN OGRETMEN
YUCEL CELIK OGRETMEN YUSUF AYDIN OGRETMEN

. ] OKUL AILE . e .
HUSEYIN KARATUC L SUMMANI CINAR GONULLU VELI

BIRLIGI BASKANI




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde okulumuzun meveut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya ¢aligilmstir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tamtinn * Ardahan Kazim Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ingaatina 1979 yilinda baglanmig olup, 1987 yilinda kismen bitirilmis olup 7 Ekim 1987 tarihinde
dgretime baglamugtir. Ardahan Karagdl mahallesinde 31 Doniim tapulu arsa {izerine Dershane blogu ( A ve B Blogu ), Birlesik tip Atdlye ( 4°lii ), Metal Isleri Atdlyesi, Sosyal Konut ( 2 Kat 4
Daire ) birimlerini igerecek sekilde kurulmustur. Bahge tas duvarlarla ¢evrilmis olup, 1siklandirilmast yapilmistir. Ayrica ihata duvarlari metal korkuluklarla ¢evrilidir. Zemin Kat, 1.Kat ve 2.
Katlardan olusan A Blok; Idare odalar1 ve dershanelerden ibarettir. B Blokta ¢ok maksatli Salon, Mutfak, Erzak Odalar1, Duslar, bodrum katinda, kantin kalorifer dairesi ve soyunma odalari
vardir. Birlesik tip atSlyede 4 Atdlye, 2 sinif, Atdlye 6gretmen Odasi, Sef Odasi, soyunma odalar1 vardir. Bagimsiz Metal Isleri atdlyesinde ise Elektrik Asetilen Kaynak, Sicak-soguk
demircilik birimleri ve 1 atdlye sefi ve 1 adet 6gretmenler odasi mevcuttur. Sosyal Konut 2 kat 4 dairelidir. Okulumuzun biitiin birimleri kémiirlii olup, kalorifer tesisati ile 1sinmaktadir.
Insaatin tamami 1988de bitirilmesi planlanmis olup insaat1 kismen tamamlanmis olan binada 07.10.1987 tarihinde, mahallinde yapilan se¢gme smavi ile 40 Metal Isleri Boliimiine, 40 Elektrik
boliimiine olmak iizere toplam 80 6grenci alinarak 6gretime bir aylik gecikme ile baslamistir. Okulumuzun ilkogretime agildigi 07.10.1987 yilinda Okul Miidiirii Ertan KARADENIZ olup, 3
Elektrik 2 Metal Isleri Ogretmeni ile egitim-6gretim siirdiiriilmiistiir. Okul donatim esyalar1 Kars Gazi Ahmet Muhtar Pasa Endiistri Meslek Lisesinde yaptirilarak, esyalarin tamami 1988-
1989 dgretim yili basinda teslim alinmugtir. 1988-1989 Ogretim yili basinda Metal Isleri Atolyesinin bir kismi eksik olan insaat: tamamen bitirilerek egitim-6gretime hazir hale getirilmistir.
1988-1989 Ogretim yilinda birlesik tip atélyenin iki kismi tahsis edilerek Mobilya ve Dekorasyon Boliimii agilmistir. Boylece okulumuz boliim sayis1 3’e ¢ikmistir. Milli Egitim Bakanlig1 ve
Diinya Bankasi igbirligi ile Bilgisayar destekli egitim amaciyla kurulan Bilgisayar Laboratuar: 1995 yili subat ayinda hizmete agilarak 6grencilerin bilgisayarli egitim yapmalar1 saglanmustir.
Bu Laboratuvarda 20 6grenci bilgisayari, bir 6gretmen bilgisayari, bir adet lazer printer ve 1 adet Dotmatrix printer donanimu ile ¢esitli yazilim programlari bulunmaktadir. 1994-1995
dgretim yih 2.déneminden itibaren Okul Koruma Dernegince alman Bilgisayar ve Paket programlar vasitasiyla Ogrenci Isleri yonetimi daha kolay ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmeye
baslanmustir. 1996 yilindan itibaren temin edilen bilgisayar ve paket programlarla doner sermaye, muhasebe isleri bilgisayarla yapilmaktadir.

Okulumuz biinyesinde 08.02.1993 — 17.06.2002 tarihleri arasinda Mesleki Egitim Merkezi egitim ve dgretim faaliyetlerini siirdiirmiistiir.

Okulumuz 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Bilgisayar Boliimii agilarak boliim sayisini 4’e gikarmustir. Ayrica ayni dgretim yilinda Okulumuz biinyesinde Anadolu Meslek Lisesi
Elektrik Boliimii agilmugtir.

Okulumuzda belli araliklarla Saglik Egitim Merkezi hizmet vermistir. Okulumuz dershaneleri, 6gretmen Odasi, laboratuarlar ve diger alanlarindan faydalanmaktadir.. 2007 yilinin

mayis ay1 igerisinde, okulumuza ait maket yapilmistir.

1997 Yilinda yapim programina alinan ve yapimima 2001 yilinda baslanan kapali spor salonu 2006 yilinda gecici kabulii yapimustir.  Ogrenci; sayimiz yildan yila degisiklik
gostermektedir. 2014-2015 egitim ve dgretim yilinda 417 6grenci 2015-2016 egirim — dgretim yilinda 396, 2016-2017 egitim ve 6gretim yilinda 310 6grenci 2017-2018 egitim ve dgretim
yilinda 267 6grenci 2018-219 egitim ve 6gretim yilinda 241 6grenci meveudu bulunmaktadir. Okulumuzun ismi ise 2009-2010 egitim 6gretim yilinda Ardahan Teknik ve Endiistri Meslek

Lisesi olarak degistirilmis; 2014-2015 Egitim Ogretim yilinda okulumuzun ad1 yeniden degistirilerek Kazim Karabekir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Ardahan Tlcesi: Merkez

Karagol Mahallesi Kazim Karabekir Caddesi No:52 . .
Adres: Cografi Konum (link)*:  |[............ol.

Ardahan
Telefon

0478 211 36 53 Faks Numarasz: 0478 211 2211
Numarasz:

. . http:/ /ardahankazimkarabekirmeslekital. meb
e- Posta Adresi: 278297@meb.k2.tr Web sayfasi adresi:
K12.tr/

Kurum Kodu: 278297 Ogretim Sekli: Normal (Tam Giin/Ikili Egitim)
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1987 Toplam Calisan Sayis1 * 8

Kiz 0 Kadmn 7
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 226 Erkek 17

Sayis1

Toplam 226 Toplam 24
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 18 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 18
Ogretmen Basina Diigsen Ogrenci Sayisi :10 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: 0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1* Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 14




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudiir Yardimcist 3 1 4
Simif Ogretmeni 0 0 0
Brang Ogretmeni 17 6 23
Rehber Ogretmen 0 1 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimc1 Personel 8 0 8
Guivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 28 7 36




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amagli Salon var
Derslik Sayis1 14 Cok Amagli Saha var
Derslik Alanlar1 (m2) 56 Kittiphane var
Kullanilan Derslik Sayis1 14 Fen Laboratuvari var
Sube Sayisi 14 Bilgisayar Laboratuvar: var
Idari Odalarm Alani (m2) 56 Is Atolyesi Var
Ogretmenler Odasi (m2) 72 Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2) 1500 Pansiyon var
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 15000

Okul Kapali Alan (m2) 15000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 1500

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 16

Diger (....cceeeeent)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9 0 89 89
10 0 52 52
11 0 43 43
12 0 42 42

*Smif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye

alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akillh Tahta Sayis1 27 TV Sayisi 3
Masatistii Bilgisayar Sayisi 75 Yazic1 Sayisi 9
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 7
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant1 Hiz1 50 Mpss

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1

2016

2017 405.000,00 TL 405.000,00 TL

2018 405.000,00 TL 410.0000,00 TL




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve

istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OGRETMEN
KURULLARI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir *:

Ogrenci Anketi Sonuglarn:

Ogrencilere Form iizerinden anket uygulanmis olup 96 6grenci ankete katilmistir. “Ogrenci Gériis Ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarmna
gore; Ogrencilerin yarisindan fazlasi, 6gretmenlerle ve okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugunda rahatlikla goriisebildigini, rehberlik servisinden
yararlanabildigini, okulda giivende hissetigini, 6gretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler ve derslerde konuya
gore uygun arag geregler kullandigini, teneffiislerde ihtiyaglarini giderebildigini, okulun i¢i ve dist temiz oldugunu, okulun binasi ve diger
fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenli oldugunu, okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade etmislerdir. Anket sonucuna gore 6grencilerin ¢ok biiylik 6l¢iide aidiyet duygusunun gelip gittigi,
okulunu ve 6gretmenlerini sevdigi sdylenebilir.
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ogretmenlere Form iizerinden anket uygulanmis olup 26 6gretmen ankete katilmistir. “Ogretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” anketi
sonuclarina gore; ogretmenler ¢ok buyiik oranda; okulda alinan kararlarin, calisanlarin katilimiyla alindigini, kurumdaki tim
duyurular calisanlara zamaninda iletildigini, her tiirlti 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esas oldugunu, kendimi,
okulun degerli bir tiyesi olarak gordugiini, Calistigt okulun kendisine gelistirme imkani tanidigini, okul, teknik arac ve gereg
yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini, okulda
ogretmenler arasinda ayrim yapilmadigini, okulda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmakta oldugunu,
yoneticilerin, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin tiretilmesini tesvik etmekte oldugunu, yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarimi vs. calisanlarla paylastigini, alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendilerini
guncellediklerini ifade etmislerdir.

Anket sonucuna gore 6gretmenlerin ¢ok buiytik olgtide aidiyet duygusunun gelistigi, isini ve okulunu sevdigi soylenebilir.

Veli Anketi Sonuclar:

Velilere Form {iizerinden anket uygulanmis olup 31 veli ankete katilmistir. “Veli Gortis ve Degerlendirmeleri” anketi sonuglarina gore;
veliler ¢ok biiyiik oranda ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gortisebildigini, velileri ilgilendiren okul duyurularimi
zamaninda 6grenebildiklerini, grencileriyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini, okula ilettikleri istek ve sikayetlerin
dikkate alindigini, 6gretmenlerin yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullandigini, okulda yabanci kisilere kars1
gtivenlik onlemleri alindigini, Okulda veliyi ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini, E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak takip ettiklerini, ¢ocugun okulunu sevdigini ve Ogretmenleriyle iyi anlastigim
duistindiiklerini, okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu, okul her zaman temiz ve bakiml oldugunu,
okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterli oldugunu, okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigini ifade
etmislerdir.

Anket sonuglarina gore velilerin okul ile ilgili diisiincelerinin olumlu oldugu séylenebilir.
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GZFT (Gicli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gitiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mtdurlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiglii Yonler
Ogrenciler Yetenekli 6grencilerin gelmesi
Calisanlar Okulu ve cevreyi iyi tanimalar:
Veliler Aranildiginda ulasilabilir olunmalari
Bina ve Yerleske Okulun Yerleskesinin merkezi konumda olmasi
Donanim Teknolojik agidan donanimli, Spor Salonu ve Cok Amach Salonun
olmasi
Biitce Kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla isbirligi icerisinde olmasi.
YoOnetim Stirecleri Piyasanin ihtiyacini karsilayacak sekilde dort alanda egitim verilmesi.
Iletisim Stirecleri Velilere yonelik cep mesaj sisteminin olmasi
vb Deneyimli ve ¢aliskan idari kadronun bulunmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin Devamsizlik yapmalari ve bagari seviyelerini diisiik
olan 6grencilerin tercih etmesi

Calisanlar Okulda gorev yapan personelin kisa araliklarla degismesi

Veliler Okula kars ilgisiz olmalar1

Bina ve Yerleske

Okul Bahge zemininin toprak olmasi

Donanim

Atolyelerde tiretim icin gerekli makine ekipmanin az olmasi

Biitce

Sabit biitce gelirinin olmasi

Yonetim Stiregleri

Bilisim araglarinin (bilgisayar, cep telefonu vs.) amacmn disinda
kullanim1 ve bunun bagimlilik haline gelmesi.

Iletisim Siirecleri

vb
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Dissal Faktorler *

Firsatlar

Politik Universite giris stnavlarinda meslek lisesi 6grencilerine kendi alanlarindaki fakiilte tercihlerine
ek puan verilmesi

Ekonomik Isletmelerde beceri egitiminin gelistirilebilir olmasi.
Mezun olan 6grencilerimizin istihdam kolaylig1.

Sosyolojik [limizin en biiyiik Endiistri meslek alanlarinin bulundugu meslek lisesi olmasi,
2023 vizyonu kapsaminda mesleki egitime verilen degerin artmast.

Teknolojik Gelisen bilgi ve teknolojinin kullanilmasz.

Mevzuat-Yasal

2023 Vizyonu Calismalari

Ekolojik | -
Tehditler

Politik Veli desteginin yeterince olmamast

Ekonomik Ogrencilerimizin ailelerinin ekonomik durumlarmin zayif olmasi ve okula karsi yeterli ilgi
gostermemeleri. {limizde sanayisi alaninda yeterli isyerinin olmamas.

Sosyolojik Velilerimizin egitim seviyelerinin diisiik olmasi.
Mesleki ve teknik egitimin toplumda deger goérmemesi, Tiiketim ve aligveris aligkanliklarinin
degisimi.

Teknolojik Hizla gelisen teknolojinin insan iggliciine daha az ihtiyag duymasi

Mevzuat-Yasal

Ekolojik
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolumii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
suregleri; Egitimde kalite, grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiltiirel  ve|Kurumsal Yonetim
Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinuf Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyac Duyan |Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan
ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Okula Devam / Devamsizlik
Ogrenci ve velilerin mesleki ve teknik egitime olumsuz bakist
Iklim sartlar1 ve tasimali egitim

bW

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik basaridaki diisiikliik oraninin fazla olmasi
Istihdam alanlarinin az olmasi
Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmas1

OB WIN

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Atolyelerin donanimlarindaki noksanliklar

Okul bahg¢e zeminini toprak olusu

Dersliklerin boya islerinin eski olmasi.

B |W N
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BOLUM III: MISYON, VIiZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirligtimiizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan
onaylanmustir.

MISYONUMUZ*

Ogrencilerimizi; Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda cagdas uygarlifi hedefleyen meslegi ile
teknolojik gelismeleri izleyen ve uygulayan, yaratici, ¢aliskan, iiretken kaynaklari en iyi sekilde
degerlendiren, verimliligi esas alan, is ahlakina sahip, gurup calismalar1 yapabilen, kendine 6zgiiveni olan,

Milli ve ahlaki degerlere sahip teknik elemanlar yetistirerek hayata hazirlamaktir.
VIZYONUMUZ *

Gelecekte ogrencilerimizi; iiniversite sinavlarinda basarili olan, mezun olmadan is teklifleri alan ve

mezuniyet sonrasinda is bulma sorunu olmayan teknik elemanlar olarak yetistirmektir.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

1.Genellik ve esitlik,

2.Planlhilik

3. Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,

4. YoOneltme,

5. Egitim Hakka,

6. Firsat ve Imkan Esitligi,

7. Streklilik

8. Atatiirk Inkilap ve Ilkeleri ve Atatiirk Milliyetgiligi,
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9. Demokrasi Egitimi,

10. Laiklik,

11.Bilimsellik,

12.Karma Egitim,

13.0kul ve ailenin isbirligi,
14.Her yerde Egitim

KURUMSAL DEGERLERIMiZ
Okul calisanlar1 olarak;
1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,
2. Tim iligkilerde insana sayg1 esasini uygular; ¢alisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,
3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme™ anlayigmnin uygulanmasi sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu
dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,
4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek ekip ¢alismalarina gereken dnemi veririz,
5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gegirilmesiyle saglanacagina inaniriz,
6. Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.
8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Aciklama:

1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amag¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore
yapilacaktir.

2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amac, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiirtitiilen

faaliyetlerin ele alindig: temadir.

Stratejik Amag 1: Okula Devam/ Devamsizlik
Stratejik Amac 1: Devamsizlik oranlar1 en az seviyeye indirilerek 6grenci basarisini en iist seviyeye ¢ikarmak.

Stratejik Hedef 1.1: Ogrencilerin okul devamsizlik oranimin her yil diisiiriilmesi
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) . .
GOSTERGESI 2018 [2019  [2020 [2021  [2022  [2023
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
PG.1.1.a ¢
yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir y1l
PG.1.1.b N o
okul 6ncesi egitim almis olanlarm orani
(%) (ilkokul)
PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 5 20 30 40 40 50
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gret1?1ud6ne'm1nde 200 glin ve tzeri 40 35 30 05 20 15
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin - - - -
5 50 -
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)
PG.1.1.h. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara

katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Devamsizligi 10 giiniin tizerinde olan 6grencilerin veli | Snif Rehber Ogretmeni Okul | ... ... . -
. . . . Egitim-6gretim y1il1 icinde
1.1.1. |ziyaretleri yapilacak idaresi
112 Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari|Umut  AKAY  Midiir | Egitim-6gretim yili icinde
o sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Yardimcisi
113 Devamsizlik nedeni anketlerinin diizenlenecek Rehberlik Servisi Egitim-6gretim yili iginde
v s o s o .. - . 1. ve 2 Dénem Sonu Karne
11.4 Devamsizlig1 az olan dgrencilerin 6diillendirilecek Okul Idaresi Téreninde
Devamsizlik yapan 6grenciler rehberlik servisine Simf Rehber  Ogretmeni Esitim-63retim vili icinde
1.1.5 |yonlendirilecek Midiir Yard & & yrLi
1.1.6
1.1.7
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashigl esas olarak egitim ve ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazamimlari, disiplin sorunlari,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger

mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi igin egitim ve gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarimi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

(Akademik basar1 altinda: ders basarilari, kazamim takibi, iist 6grenime gecis basari ve durumlari, karsilastirmali sinavlar,

stnav kaygilar: gibi akademik basariy takip eden ve 6lcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilim oranlari, bu
faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele alinacaktir.)

Stratejik Amac 2: Mezun olacak dgrencilerin sinav kaygilarinin diisliriilmesi {ist 6grenime gegiste basariy1 artiracaktir. Kitap okuma oraninin
arttirilarak basar1 ve egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenci basina diisen aylik kitap okuma sayfasiin 200’e ¢ikarilmasi. Mezun olacak dgrencilere siav kaygisini azaltacak
seminerler diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  |2021 | 2022 2023
PG1la Aylik 6grenci basina diistin sayfa sayist
30 80 100 120 140 160
PG.1.1.b Aylik 6grenci basina diisiin sayfa sayist
30 80 100 120 140 160
PG1Le. 12. Sinif Ogrencilerine yonelik seminer galigmasi 2 3 3 4 4 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kuttiphanedeki kitap sayisinin artirilmasi ve eskiyen
1.1.1. |[kitaplarin yenilenecek Okul Idaresi 01 Eylil- 01 Haziran
1.1.2 Kitap okuma istatistikleri titizlikle tutulacak Okul idaresi 01 Eyliil- 01 Haziran

En c¢ok kitap okuyan ogrenciler karne torenlerinde
1.1.3 |odillendirilecek

Okul rehberlik sevisince Son Smif 6grencilerine yonelik

1.1.4 . . S :
smav kaygisini giderecek seminerlerin diizenlenmesi

Rehber Ogretmen 01 Ekim-01 Haziran

1.1.5
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....... Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

ogrenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, simav kaygist ob,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders digi meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

Stratejik Hedef 2.2: Ogrencilerimizin diger iilkelerdeki egitim ve 6gretim faaliyetlerini tanimalari, tilkeleri ziyaret etmeleri, {ist

ogrenime veya istihdama hazir hale gelmeleri i¢in Avrupa Birligi projelerine daha fazla katilim saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
Okulda basvurusu yapilan AB projesi sayist
PG.1.1.a 0 1 1 2 2 3
PG.1.1.b
PG.1.1.c.
Eylemler*
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
AB projesi hazirlanmasi icin 6gretmenlerin tesvik . . NP .
11.1. |edilmesi Okul idaresi Egitim-6gretim y1il1 icinde
1.1.2
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No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1.1.3

1.1.4

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi, Kurumsal

[letisimi, Bina ve yerleske durumu giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin kurumsal kapasitesi, Bina ve yerleske

durumu ile ¢alisanlar arasi ve 6gretmen 6grenci diyalogun pekismesi i¢in okulumuzun kurumsal iletisimi giiclendirilecektir.

(Kurumsal Iletigim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanum, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve
servis vb konulari ele alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
Ttum galisanlarin katilacag toplu
PG.3.1.a organizasyonlar(Yemek-gezi vb.) yapilacak 1 5 3 3 4 4
PG.3.2.b Ogrenciler igin sosyal faaliyetler diizenlenecek
5 10 10 10 10 15
PG.3.3.c. . . . .
Atolye Makine Parkinin Yenilenmesi 10 0 5 2 3 3
PG.3.4.d. Okul Bahge zeninin Parke tas1 veya Asfalt 0
yapilmasi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kurumumuza ait bir bina i¢in ¢alismalarda bulunma Okul idaresi 01 Eyliil- 01 Haziran
1.1.2 |Kurumumuza ait bir atélye olusturma Okul Idaresi 01 Eyliil- 01 Haziran
1.1.3 Dersliklerde teknolojik alt yapmin gelistirilmesi ve sayisinin Okul idaresi 01 Eyliil- 01 Haziran
artirilmasi
1.1.4 | Atdlyelerin modernizasyonun saglanmasi Okul Idaresi 01 Eylal- 01 Haziran
1.1.5 | Yeni teknolojik arag-gere¢ alimi Okul Idaresi 01 Eyliil- 01 Haziran
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No Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.6 | Dersliklerde teknolojik alt yapinin gelistirilmesi

Okul idaresi

01 Eyliil- 01 Haziran

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2020 2021 2022 2023

Genel Biitce 300.000,00 | 75.000,00 | 65.000,00 |55.000,00 | 50.000,00 50.000,00

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 - - - - - -

Diger (Okul Aile Birlikleri) 10.000,00 | 6.000,00 | 7.000,00 | 8.000,00 | 9.000,00 5.000,00

‘Lejgrini 310.000,00 | 81.000,00 | 72.000,00 | 63.000,00 | 59.000,00 55.000,00

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mtiduirlagii ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortistiltip karara baglanacaktir.
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EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullariizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi boliimii ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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